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PLIEGOS DEL CONCURSO PUBLICO DE SELECCION

PARA LA DELEGACION AL SECTOR PRIVADO, BAJO
MODALIDAD DE CONCESION, DE LA IMPLEMENTACION Y
GESTION DEL SISTEMA INTEGRADO DE CONTROL FLUVIAL
DEL RiO NAPO — SECTOR SAMONA

SERVICIOS DE CONTROL Y REGISTRO DEL TRANSITO FLUVIAL, AUXILIO MECANICO PARA
EMBARCACIONES Y SERVICIOS DE GUIA CULTURAL Y/O TURISTICA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON

AGUARICO
Entidad delegante Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Aguarico —- GADMCA
Modalidad Gestion delegada / concesion de servicio publico, con esquema DBFOM: disefio,

financiamiento, implementacion/construccion, operacion y mantenimiento

Lugar Rio Napo, sector Samona y area de influencia definida por el GADMCA, cantén
Aguarico, provincia de Orellana

USD 500.000,00, financiada integramente por el concesionario y
Inversion privada referencial | ejecutable de manera progresiva, sin erogacion inicial de recursos

publicos

Plazo maximo Hasta veinte (20) afios, incluidos los periodos de implementacion y operacion,
conforme a la resolucion de delegacion y al contrato

Version Version 1.1 — 22 de julio de 2026 — armonizada con el TDR
modificado

TIPUTINI - AGUARICO - ORELLANA - ECUADOR
DOCUMENTO PARA APROBACION INSTITUCIONAL Y PUBLICACION

Tiputini : Calle Jorge Chavez y RioTiputini  -Teléfono: 062 380 070/071/ 072 Ext. 201
Coca :Calle Cuencay NicolasTorres -Teléfono: 062 301 849
Email : gadaguarico@aguarico.gob.ec - http : ww.aguarico.gob .ec
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HOJA DE APROBACION Y CONTROL DOCUMENTAL

El presente pliego integra las condiciones generales, particulares, técnicas, econdmicas, ambientales,
sociales y contractuales del concurso publico. Antes de su convocatoria debera constar la aprobacion
expresa de la autoridad competente y los informes habilitantes sefialados en este documento.

INSTANCIA / RESPONSABLE VALIDACION, NOMBRE, FIRMA Y FECHA

Direccion de Planificacion y Ordenamiento Territorial Revisidon técnica, alcance, indicadores y matriz de
riesgos.

Direccién Financiera Validacion del modelo financiero, flujo de ingresos,

riesgos fiscales y mecanismo de recaudacion.

Procuraduria Sindica Municipal Control de legalidad, competencia, procedimiento,
contrato y coordinacion interinstitucional.

Direccion de Gestion Ambiental / unidad competente Regularizacion ambiental, permisos, contingencias,
participacion y obligaciones ambientales.

Unidad de Tecnologias de la Informacion Arquitectura, interoperabilidad, ciberseguridad,
proteccion y reversibilidad de datos.

Maéxima autoridad / érgano competente Aprobacién de pliegos, convocatoria y delegacion
conforme al acto normativo habilitante.

CONTROL DE VERSIONES
\ VERSION FECHA DESCRIPCION RESPONSABLE
1.0 31/08/2026 Pliego ampliado y armonizado con TDR, informe de | GADMCA
necesidad e informe técnico-financiero.
1.1 31/08/2026 Ajustes posteriores a revisién institucional y coordinacion | GADMCA
sectorial.

Advertencia juridica de uso: La publicacion debera efectuarse Unicamente después de confirmar la competencia
municipal concreta, la coordinacion con la Autoridad Maritima Nacional y la autoridad sectorial de transporte fluvial,
y la existencia del acto normativo motivado que autorice la gestién delegada. El concesionario no sustituira
potestades publicas indelegables ni competencias nacionales de seguridad de la navegacion.
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. SECCION IX. FORMULARIOS Y ANEXOS DE LA OFERTA

10. SECCION X. LISTA DE VERIFICACION PREVIA A LA CONVOCATORIA

Los anexos, circulares y respuestas oficiales emitidas durante el concurso pasaran a formar parte
integrante del pliego, siempre que sean publicadas por los canales oficiales y no alteren
sustancialmente el objeto o los factores esenciales de competencia.
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SECCION I. CONVOCATORIA, ANTECEDENTES, OBJETO Y

REGIMEN JURIDICO

1. CONVOCATORIA

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Aguarico convoca a personas juridicas
nacionales o extranjeras domiciliadas o habilitadas para operar en el Ecuador, empresas publicas o
mixtas cuando legalmente corresponda, consorcios, compromisos de asociacion o alianzas
legalmente admisibles, a presentar ofertas para la seleccidn de un gestor privado que financie, disefie,
implemente, construya o adecue, opere, mantenga y revierta el Sistema Integrado de Control Fluvial
del rio Napo — sector Samona, bajo las condiciones del presente pliego.

La participacion sera abierta, competitiva, transparente y no discriminatoria. Ningun requisito podra
interpretarse como autorizacion para restringir arbitrariamente la concurrencia ni para transferir al
gestor privado potestades de regulacion, sancién, determinacién tributaria, coactiva o seguridad de
la navegacion reservadas a autoridades publicas.

2. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

* La Ordenanza No. OM-007-2020 regula el cobro de tasas a embarcaciones que transiten con carga o
pasajeros en el rio Napo dentro del cantén Aguarico y fue publicada en el Registro Oficial, Edicién
Especial No. 1104, de 1 de octubre de 2020.

e La Ordenanza No. OM-003-2025, promulgada el 8 de octubre de 2025, reformé la ordenanza
precedente e incorpord, entre otros, los servicios municipales de control del transito fluvial en la
jurisdiccion cantonal, auxilio mecanico para embarcaciones y guia cultural y/o turistica. Su disposicion
general autoriza al Alcalde a instrumentar delegaciones, concesiones, autorizaciones y alianzas que
aseguren la provision continua, responsable y eficiente de los servicios, dentro del marco constitucional
y legal.

e El Informe Técnico No. GADMCA-DPOT-2026-02, de 5 de febrero de 2026, identificdé procesos
manuales, registros no automatizados, ausencia de herramientas especializadas, débil
interoperabilidad y limitada capacidad institucional para implementar y operar directamente el sistema.

* El Informe Financiero No. GADMCA-DF-2026-010-IF, de 27 de marzo de 2026, determiné una eficiencia
histérica de recaudaciéon de 33,52 %, valores pendientes por USD 771.019,51 y una inversion
tecnoldgica e infraestructura referencial de USD 500.000,00, recomendando un modelo de gestion
delegada.

¢ El Informe Juridico No. GADMCA-PS-015-2026, de 31 de marzo de 2026, emitio criterio favorable para
estructurar el procedimiento de seleccion y la delegacion, sujeto al cumplimiento de los requisitos
legales y a la definicién previa del pliego y del contrato.

¢ El Informe de Necesidad No. GADMCA-DPOT-2025-018, de 10 de mayo de 2026, plantea un esquema
de disefio, financiamiento, implementacion, operacion y mantenimiento, con enfoque de sostenibilidad,
gestion de riesgos, tecnologia, seguridad, ambiente y desarrollo territorial.

3. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION

DICADOR ORICO 2020-20 ALOR
Formularios generados USD 1.159.823,51
Recaudacién efectiva USD 388.804,00
Saldo por cobrar USD 771.019,51
Eficiencia promedio de recaudacién 33,52 %
Promedio anual de recaudacion efectiva USD 64.800,67
e
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La brecha entre valores generados y efectivamente recaudados, sumada a la insuficiencia de
infraestructura, tecnologia, conectividad, personal especializado y mecanismos de trazabilidad,
justifica evaluar la gestion delegada como mecanismo excepcional para satisfacer el interés general.
La delegacioén se sustenta en una transferencia eficiente de riesgos y no en una simple cesién de
ingresos municipales.

4. OBJETO DEL CONCURSO

Seleccionar al concesionario que, por su cuenta, costo y riesgo, realice el disefio definitivo,
financiamiento, implementacién y/o construccion, equipamiento, puesta en servicio, operacion,
mantenimiento, actualizacién tecnoldgica, gestion de usuarios, apoyo a la recaudacion, prestacion de
auxilio mecanico basico, servicios de informaciéon y guia cultural/turistica, capacitacion, gestion
ambiental y social, y reversion del Sistema Integrado de Control Fluvial del rio Napo — sector Samona.

El objeto comprende una obligacion integral de resultado, sin perjuicio de los hitos de aceptacion y
de los niveles de servicio. Los estudios, disefios y soluciones propuestas por el adjudicatario deberan
ser aprobados por el GADMCA y por las autoridades nacionales competentes cuando corresponda.

5. OBJETIVOS

1. Digitalizar y automatizar el registro, trazabilidad, conciliacion y generacion de reportes del servicio
municipal.

2. Elevar progresivamente la eficiencia de recaudacién hasta un objetivo estabilizado cercano al 90 %,
sin afectar derechos ni aplicar cobros no autorizados por ordenanza.

3. Mejorar la continuidad, calidad, transparencia, seguridad operativa y atencion al usuario.

4. Implementar un puesto de auxilio mecanico basico y mecanismos de respuesta ante emergencias, en
coordinacion con las autoridades competentes.

5. Desarrollar servicios de informacion y guia cultural/turistica con participacion comunitaria, enfoque
intercultural y respeto al patrimonio.

6. Garantizar sostenibilidad ambiental, proteccion de datos personales, ciberseguridad, accesibilidad
universal y transferencia de conocimiento.

7. Asegurar reversion ordenada de infraestructura, activos, datos, licencias, documentacion y
conocimiento al término de la concesion.

6. NATURALEZA JURIDICA Y REGIMEN APLICABLE

El procedimiento corresponde a una seleccion publica para una modalidad de gestion delegada o
concesion de servicio publico municipal. Su fundamento principal se encuentra en la Constitucion, el
COOTAD, el Codigo Organico Administrativo, las ordenanzas municipales y el acto normativo
motivado de delegaciéon. No se configura como una contratacion ordinaria financiada con un precio
pagado por el GADMCA.

La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, en su texto vigente desde el 7 de
octubre de 2025, dispone que en los contratos de asociaciones publico-privadas y demas
modalidades de gestion delegada sus reglas se aplican unicamente en los aspectos a los que se
remitan expresamente la normativa, el pliego o el contrato. Por ello, este pliego incorpora
expresamente, en lo pertinente, sus principios de legalidad, trato justo, concurrencia, igualdad,
sostenibilidad, transparencia, integridad, resultado y mejor valor por dinero, asi como reglas de
inhabilidades, publicidad, integridad, garantias, administraciéon contractual y debido proceso
compatibles con la concesion.

Regla de no elusion: La modalidad de concesion no podra emplearse para adquirir bienes, obras o servicios para
la entidad con recursos publicos eludiendo procedimientos del Sistema Nacional de Contratacion Publica. Cualquier
prestacion separable pagada directamente por el GADMCA debera contar con el procedimiento y certificacion
presupuestaria que legalmente corresponda.
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7. MATRIZ NORMATIVA VIGENTE VERIFICADA A JULIO DE 2026

NORMA

Constitucion de la Republica

REFERENCIA

Arts. 82, 226, 227, 238, 240, 264, 288, 314,
316, 395 y concordantes.

APLICACION AL PROCESO

Competencia, juridicidad, autonomia, servicios
publicos, delegacion excepcional, transparencia y
ambiente.

COOTAD

Arts. 5, 54, 55, 57, 60, 275, 283 y
concordantes.

Funciones municipales, modelos de gestion y
delegacion  excepcional previa motivacion e
incapacidad técnica/econémica.

Codigo Organico Administrativo

Arts. 3-31, 65-75, 98 y ss., 164 y ss., 202 y
ss., 248 y ss.

Principios, competencia, delegacién de gestion, acto
administrativo, procedimiento, notificaciones vy
sanciones.

LOSNCP vigente

Ley reformatoria publicada en Cuarto
Suplemento del Registro Oficial No. 140,
7/10/2025. Arts. 1, 3 y reglas expresamente
incorporadas.

Aplicacion por remision expresa en gestion delegada;
principios, integridad, garantias y gestién contractual.

Reglamento General LOSNCP

Decreto Ejecutivo No. 193 de 28/10/2025,
reformado por Decreto Ejecutivo No. 356,
publicado en Tercer Suplemento del Registro
Oficial No. 260, 8/04/2026.

Normas incorporadas Unicamente cuando sean
compatibles 'y expresamente citadas  por
pliego/contrato.

Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas
Publicas y Reglamento vigente
2026

Riesgos fiscales, compromisos
firmes/contingentes, registro, mitigacion y
transparencia.

Obligatorio si el contrato genera pagos, garantias,
ingresos minimos o pasivos contingentes para el
sector publico.

Ley Organica de Navegacion,
Gestion de la Seguridad y
Proteccion Maritima y Fluvial en
los Espacios Acuaticos

Registro Oficial Cuarto Suplemento No. 472,
14/06/2021, y normativa sectorial.

Competencias nacionales de seguridad, control y
proteccion en espacios acuaticos; permisos y
coordinacion.

Codigo Organico del Ambiente y

Normas de regularizacién, prevencion,

Licencias, registros o autorizaciones ambientales

su Reglamento reparacion, residuos, sustancias, descargas, | segun  categorizaciéon del proyecto y sus
contingencias y participacion. componentes.

Ley Organica de Proteccion de Tratamiento licito, seguridad, derechos, | Base de usuarios/embarcaciones, CCTV,

Datos Personales y Reglamento | encargado/responsable, transferencias e | geolocalizacion, pagos, respaldos y datos entregados

incidentes.

al GADMCA.

LOTAIP, participacion ciudadana
y normativa de archivo

Publicidad, rendicion de cuentas, acceso a
informacion, participacion 'y  gestién
documental.

Transparencia del concurso y del contrato, con
proteccion de datos y reservas legales.

Normativa laboral, seguridad y
salud, discapacidad, turismo,
cultura y patrimonio

Cédigo del Trabajo, seguridad y salud,
accesibilidad universal, turismo y patrimonio
cultural.

Personal, instalaciones, guias, atencién inclusiva y
contenidos culturales.

Ordenanzas municipales

OM-007-2020 'y  OM-003-2025, mas

normativa municipal conexa.

Servicios, tasas,
regulacion local.

autorizacion de delegacion y

Cuando el GADMCA pretenda acceder a incentivos, garantias soberanas, aportes del Presupuesto
General del Estado o beneficios propios del régimen nacional de asociaciones publico-privadas,
debera cumplir adicionalmente las aprobaciones y procedimientos del marco APP vy fiscal aplicable.
La denominacion DBFOM en este pliego describe el alcance funcional y no sustituye dichas
aprobaciones.

8. DELIMITACION DE COMPETENCIAS

* EIl GADMCA conserva la titularidad, regulacién, supervision y control del servicio municipal y de las
tasas creadas por ordenanza.

* La determinacion de obligaciones, emisién de actos administrativos, sanciones, cobro coactivo,
modificacién de tasas y resoluciéon de reclamos administrativos son potestades publicas y no se
transfieren al concesionario.

e La seguridad de la navegacion, matricula y certificacion de embarcaciones, control de espacios
acuaticos, busqueda y salvamento, policia maritima/fluvial y demas competencias nacionales
permanecen en la Autoridad Maritima Nacional, Capitanias y autoridades sectoriales.
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e EI concesionario podra realizar registro operativo, verificacion documental, atencién, recaudo
tecnolégico por cuenta del GADMCA, monitoreo autorizado, asistencia mecanica basica y reporte de
novedades; no podra detener, sancionar, confiscar, impedir navegacion ni ejercer fuerza publica.

* Todo sistema GPS, CCTV, biometria o geolocalizacién se implementara inicamente con base juridica,
autorizacion sectorial y cumplimiento de la normativa de datos personales.

SECCION IIl. REGLAS DEL CONCURSO PUBLICO

9. PRINCIPIOS DEL PROCEDIMIENTO

El concurso se regira por juridicidad, interés general, motivacion, igualdad, trato justo, concurrencia,
publicidad, transparencia, integridad, objetividad, proporcionalidad, sostenibilidad, eficiencia,
responsabilidad, buena fe, debido proceso, confidencialidad legitima, participacion nacional y mejor
valor por dinero. La Comision Técnica debera documentar todas sus decisiones y aplicar los criterios
publicados sin incorporar factores nuevos.

10. PARTICIPANTES ELEGIBLES

Podran participar personas juridicas con capacidad legal, técnica y financiera, individualmente o en
consorcio. Las personas extranjeras deberan comprometerse a domiciliarse o constituir vehiculo de
propdsito especifico en Ecuador antes de la firma del contrato, mantener representante y aceptar la
legislacion y jurisdicciéon ecuatoriana.

No podran participar quienes se encuentren incursos en prohibiciones, inhabilidades, conflictos de
interés, incumplimientos firmes con el Estado, sentencia ejecutoriada por delitos de corrupcion, lavado
de activos, delincuencia organizada, fraude, trata, delitos ambientales graves o falsedad; ni quienes
tengan vinculos que afecten la imparcialidad del proceso. Se aplicaran las inhabilidades pertinentes
de la LOSNCP por remision expresa, sin perjuicio de las propias del régimen de gestiéon delegada.

11. CONSORCIOS, ASOCIACIONES Y VEHICULO DE PROPOSITO
ESPECIFICO

¢ El compromiso de consorcio identificara porcentajes de participacion, representante comun, aportes,
responsabilidades y vigencia minima igual al plazo de la oferta mas el periodo necesario para constituir
el consorcio definitivo.

* Los miembros responderan solidaria e indivisiblemente frente al GADMCA por la oferta y, si son
adjudicados, por las obligaciones del contrato, salvo que la ley exija una forma societaria especifica.

* La experiencia y capacidad se acumularan conforme a la participacion y funcion efectiva de cada
integrante, evitando sumar experiencia de miembros sin rol sustancial.

¢ El adjudicatario podra constituir una sociedad de proposito especifico, cuyo objeto exclusivo sea
ejecutar la concesion. Los oferentes originarios mantendran responsabilidad y no podran transferir
control sin autorizacion del GADMCA.

12. CRONOGRAMA REFERENCIAL

El cronograma definitivo constara en la resolucion de convocatoria. Como estructura minima se
aplicaran los siguientes términos contados desde la publicacion:

ACTIVIDAD TERMINO REFERENCIAL

Publicacién de convocatoria, pliego e informes habilitantes 31 de agosto de 2026
Recepcion de preguntas y observaciones Dias1a8
Visita técnica no obligatoria y reunién informativa Entre dias 5y 10
Respuestas, aclaraciones y enmiendas Desde 1 dia
I
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Fecha limite para presentar ofertas 07 de septiembre de 2026
Apertura y verificacion de integridad Dia 29
Convalidacion de errores formales no sustanciales Hasta 5 dias
Evaluacion técnica, financiera y econémica Hasta 20 dias
Informe de recomendacién y audiencia de resultados Hasta 5 dias
Resoluciéon motivada de adjudicacién o declaratoria Hasta 10 dias
Presentacion de garantias y firma Maximo 30 dias desde ejecutoria de

la adjudicacion

13. PUBLICIDAD, COMUNICACIONES Y EXPEDIENTE

El GADMCA publicard la convocatoria, pliego, informes habilitantes, preguntas, respuestas,
enmiendas, actas, informe de evaluacion, resolucién y contrato en su portal institucional y, cuando
sea juridicamente procedente o técnicamente posible, en el Portal COMPRASPUBLICAS. La falta de
herramienta especifica no releva el deber de publicidad, trazabilidad y conservacion del expediente.

Las comunicaciones se efectuaran por el canal electronico oficial indicado en la convocatoria. Las
ofertas deberan estar firmadas electronicamente o con mecanismo legalmente valido. El expediente
electronico conservara sellos de tiempo, integridad, accesos y respaldos.

14. PREGUNTAS, ACLARACIONES Y ENMIENDAS

Los interesados podran solicitar aclaraciones y formular observaciones, incluso sobre restricciones a
la competencia, riesgos, modelo financiero y especificaciones. Las respuestas seran generales,
anoénimas respecto del consultante y vinculantes. Las enmiendas que afecten la preparacién de
ofertas ampliaran razonablemente el plazo. No se podran alterar objeto, modelo esencial, requisitos
minimos o factores de evaluacion sin reabrir el plazo suficiente y emitir acto motivado.

15. VISITA TECNICA Y DEBIDA DILIGENCIA

EI GADMCA organizara una visita al sector Samona. Sera informativa y no excluyente. Cada oferente
es responsable de evaluar condiciones de acceso fluvial, conectividad, hidrologia, logistica,
disponibilidad de terrenos, riesgos sociales y ambientales, infraestructura existente y fuentes de
datos. La ausencia a la visita no causara rechazo; la entidad publicara un acta y material equivalente
para todos.

16. COSTOS, IDIOMA, MONEDAY VIGENCIA DE LA OFERTA

* Todos los costos de preparacion y presentacion seran de cargo del oferente.

 La oferta se presentara en espafiol. Documentos extranjeros se acompafaran de traducciéon cuando
corresponda y se legalizaran para la firma del contrato.

¢ Los valores se expresaran en dolares de los Estados Unidos de América.

* La oferta permanecera vigente ciento veinte (120) dias calendario desde la fecha limite de presentacion,
prorrogables mediante aceptacion expresa.

e La informacién marcada como confidencial debera justificar su reserva. No seran confidenciales la
oferta econdmica, la identidad del beneficiario final, los factores evaluados ni la informacion que deba
publicarse por ley.

|
Tiputini : Calle Jorge Chavez y RioTiputini  -Teléfono: 062 380 070/071/ 072 Ext. 201

Coca :Calle Cuenca y NicoldasTorres -Teléfono: 062 301 849

Email : gadaguarico@aguarico.gob.ec - http : ww.aguarico.gob .ec



Gobierno Auténomo Descentralizado

? N _ L
u@r'w Municipal del Cantén Aguarico

Nukanchik Mushuk Llankaymanta Construimos Un Nuevo Aguarico

17. CONTENIDO Y ESTRUCTURA DE LA OFERTA

SOBRE / ARCHIVO CONTENIDO MINIMO

A. Requisitos legales Carta de presentacion; existencia y representacion; RUC o equivalente; estatutos; compromiso de
consorcio; declaraciones de inhabilidades, integridad, beneficiario final, conflictos, origen licito de
fondos y aceptacion del pliego.

B. Oferta técnica Metodologia; disefio conceptual; arquitectura tecnoldgica; plan de implementacion; operacion y
mantenimiento; personal; cronograma; niveles de servicio; ambiente; seguridad; datos personales;
ciberseguridad; participacién comunitaria; reversion.

C. Capacidad y experiencia | Experiencia general y especifica; contratos/certificados; equipo; disponibilidad de recursos; litigios
y desempefio histérico.

D. Oferta financiera Estados financieros; indices; patrimonio; modelo financiero a 20 afios; CAPEX/OPEX; fuentes y
cartas de financiamiento; analisis de sensibilidad; cobertura de deuda; riesgos.

E. Oferta econémica Garantia anual y porcentajes de participacion ofertados, conforme al formulario Unico, sin reservas
ni férmulas alternativas.

F. Garantias y seguros Compromisos de emision de garantia de seriedad, cumplimiento, inversion, responsabilidad civil,
riesgos de construccion, ambiental y ciberseguridad.

18. INTEGRIDAD, BENEFICIARIO FINAL Y DEBIDA DILIGENCIA

Cada participante revelara su estructura de propiedad hasta identificar personas naturales
beneficiarias finales; directores, administradores y representantes; partes relacionadas; sanciones;
litigios materiales; personas expuestas politicamente cuando corresponda; y fuentes de
financiamiento. EI GADMCA podra verificar informacion ante registros y solicitar aclaraciones. La
omision o falsedad sera causal de rechazo, terminacién y responsabilidades.

Esta prohibido acordar precios o condiciones con competidores, intercambiar informacion sensible,
presentar ofertas de cobertura, influir indebidamente, entregar regalos o pagos, contratar
intermediarios sin funcion real o realizar cualquier practica de corrupcién. Los oferentes presentaran
un programa minimo de cumplimiento e integridad.

19. APERTURA, CONVALIDACION Y ACLARACION

La apertura se documentara en acta. Solo podran convalidarse omisiones formales que no cambien
el contenido sustancial, no mejoren la oferta, no sustituyan requisitos inexistentes al cierre, no alteren
precio o participacion y no afecten igualdad. La Comisiéon podra pedir aclaraciones especificas y
verificaciones; no admitira negociacion individual antes de la adjudicacién, salvo etapa competitiva
expresamente prevista por norma y pliego, que no se contempla en este concurso.

20. CAUSALES DE RECHAZO

. Oferta extemporanea, no firmada o imposible de autenticar.

. Incumplimiento de requisito minimo no convalidable o alteracién del formulario econémico.

. Oferta condicionada, alternativa no autorizada o con reserva sustancial.

. Inhabilidad, conflicto no mitigable, colusion, corrupcion o beneficiario final no revelado.

. Informacién falsa, adulterada, inconsistente o no verificable.

. Modelo financiero inviable, financiamiento insuficiente o ausencia de capacidad minima.

. Participacion econémica inferior a los minimos del pliego.

. Propuesta técnica que invada competencias publicas, incumpla normativa sectorial o genere riesgo
inaceptable.

9. Negativa a aceptar aclaraciones, garantias, reversién, auditoria o titularidad publica de datos.

ONOOAL,WOWN-=

21. ADJUDICACION, DECLARATORIA DE DESIERTO Y CANCELACION

Se adjudicara a la oferta habilitada con mayor puntaje total y mejor valor por dinero, mediante
resolucién motivada. El GADMCA podra declarar desierto el concurso si no existen ofertas, todas son
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rechazadas, ninguna es conveniente o viable, se detecta colusion, o desaparece la necesidad, sin
que ello genere indemnizacién. La cancelacién antes de adjudicar procedera por causa motivada de
interés publico, imposibilidad legal, falta de autorizaciones o cambios sustanciales de competencia.

La adjudicaciéon no crea derecho a operar hasta que se suscriba el contrato, se presenten garantias,
se cumplan condiciones precedentes y se emita el acta de inicio correspondiente.

22. RECLAMOS Y DEBIDO PROCESO

Los interesados podran ejercer los mecanismos administrativos y jurisdiccionales previstos en la
Constitucion, el Codigo Organico Administrativo y normativa aplicable. La presentacion de reclamos
no suspende automaticamente el procedimiento, salvo decisién motivada de autoridad competente o

medida judicial.

notificacion.

El GADMCA garantizara acceso al expediente, contradicciéon, motivacion vy

SECCION lil. CONDICIONES PARTICULARES DE LA CONCESION

23. FICHA PARTICULAR

O OND O
Entidad Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Aguarico.
Objeto Concesion integral DBFOM del Sistema Integrado de Control Fluvial del rio Napo — sector
Samona.
Area Sector Samona y puntos municipales expresamente delimitados en el acta y planos
aprobados.
Plazo Hasta 20 afios desde la fecha de vigencia del contrato, incluido periodo de

implementacion.

Inversién minima

USD 500.000,00, sin limite maximo, siempre que las inversiones adicionales sean viables
y aprobadas.

Aporte

publico

No se prevé pago de precio, anticipo, subsidio ni garantia de demanda por el GADMCA.

Fuente de recuperacion

Ingresos legalmente autorizados por ordenanza y servicios complementarios previamente
regulados.

Supervision Administrador del contrato, equipo multidisciplinario, fiscalizacion de obras y auditorias
técnicas/financieras.
Reversion Infraestructura fija, sistemas, datos y activos esenciales, libres de gravamen y en estado

operativo.

24. FASES, HITOS Y PLAZOS

Fase 0 —

FASE

Cierre y

Desde firma hasta 90 dias

PLAZO MAXIMO PRODUCTOS

Constitucion del vehiculo; cierre financiero; garantias; seguros;

implementacion del ntcleo

movilizacion permisos iniciales; plan maestro; inventario; protocolos de
coordinacion.
Fase 1 — Disefio e Meses 1-12 Estudios  definitivos;  sistema  digital; registro;  recaudo;

interoperabilidad; centro de control; equipos; pruebas; capacitacion;
operacion piloto.

Fase 2

— Auxilio mecanico

Hasta 6 meses después
de aceptacion de Fase 1

Puesto, herramientas, embarcacion o medio de respuesta, personal,
EPP, protocolo y stock minimo de consumibles.
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: Calle Cuenca y NicolisTorres
: gadaguarico@aguarico.gob.ec

Coca
Email

L ————————
-Teléfono: 062 380 070/071/ 072 Ext. 201
-Teléfono: 062 301 849

- http : ww.aguarico.gob .ec



Gobierno Auténomo Descentralizado

? N _ L
u@r'w Municipal del Cantén Aguarico

Nukanchik Mushuk Llankaymanta Construimos Un Nuevo Aguarico
FASE PLAZO MAXIMO PRODUCTOS
Fase 3 — Centro turisticoy | Hasta mes 30 Infraestructura aproximada de 360 m? o solucién funcional aprobada;
cultural / mejoras informacion, servicios higiénicos, areas comunitarias y multiuso;
permisos.
Fase 4 — Operacion Desde aceptacion | Operacién, mantenimiento, actualizacién, mejora, reportes,
estabilizada comercial hasta término | reinversién, cumplimiento de KPI y reversion progresiva.

Los plazos solo podran modificarse por causas no imputables al concesionario, fuerza mayor, actos
de autoridad o cambios ordenados por el GADMCA, mediante procedimiento motivado y sin alterar la
esencia competitiva del contrato. Los hitos se aceptaran con actas técnicas; la mera instalacion no
equivale a aceptacion si no se superan pruebas.

25. CONDICIONES PRECEDENTES

1. Resolucion firme de adjudicacion y acto normativo motivado de delegacion emitido por el érgano
competente.

2. Aprobacion del contrato y de la matriz de riesgos por las unidades juridica, técnica y financiera.

3. Confirmacion de que no existen compromisos publicos firmes o contingentes no autorizados; si
existieren, cumplimiento del COPLAFIP y su Reglamento.

4. Coordinacion documentada con Autoridad Maritima Nacional, autoridad de transporte fluvial y demas
entidades competentes.

5. Disponibilidad juridica de terrenos o espacios municipales, sin afectaciones no reveladas.

. Regularizacion ambiental inicial y ruta de permisos.

7. Presentacion y aceptacion de garantias, seguros, cierre financiero, beneficiario final y programa de
integridad.

8. Constitucion del fideicomiso o cuenta controlada, si se opta por ese mecanismo.

(=2}

26. INVERSION, FINANCIAMIENTO Y REINVERSION

La inversiéon minima comprometida sera USD 500.000,00. El concesionario asumira riesgo de disefio,
construccion, costos, financiamiento, operacion, mantenimiento y actualizaciéon tecnolégica. El
GADMCA no garantiza demanda, trafico, recaudacion, rentabilidad, tasa de cambio, financiamiento
ni recuperacion de inversion, salvo obligaciones expresamente autorizadas y presupuestadas.

El plan de inversiones debera desglosar CAPEX, OPEX, contingencias, impuestos, logistica fluvial,
reposiciones, ciclo de vida y fuentes. Como minimo, el 20 % de la inversién debera estar respaldado
por patrimonio o aporte comprometido; el saldo por cartas firmes o instrumentos verificables de
financiamiento.

El concesionario constituira una reserva de mantenimiento y reposicion equivalente al porcentaje
aprobado del ingreso operativo o al monto anual del plan de ciclo de vida. Los recursos no utilizados
se acumularan y estaran sujetos a auditoria. No se considerara inversion la operacion ordinaria,
multas, gastos financieros no aprobados ni costos causados por incumplimiento.

27. USO DE BIENES Y ESPACIOS MUNICIPALES

El GADMCA podra entregar en uso temporal, mediante acta e inventario, espacios estrictamente
necesarios. No se transfiere dominio. El concesionario sera custodio, no podra gravar ni destinar los
bienes a fines distintos, debera mantenerlos, pagar servicios y devolverlos. Toda obra permanente se
sujetara a permisos, disefios aprobados y reversion.

28. PERSONAL MiNIMO

REQUISITO MINIMO

Director/a del proyecto Titulo de tercer nivel; 8 afios generales; 3 en proyectos de infraestructura, tecnologia o
servicios regulados.
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ROL REQUISITO MiNIMO
Gerente de operaciones 5 afios; operacion de servicios, logistica, transporte, control o atencién al usuario.
Especialista Tl / ciberseguridad Titulo afin; 4 afios; arquitectura, integracion, seguridad, respaldos y continuidad.
Especialista 4 afos; conciliacion, tesoreria, control de ingresos o modelos concesionales.

financiero/recaudacion

Especialista ambiental y social 4 afos; regularizacion, gestion de impactos, participacion y comunidades.

Responsable SST y emergencias Formacion y habilitacion aplicables; experiencia en seguridad y respuesta.

Técnico mecanico fluvial Certificacion o experiencia acreditada; minimo 3 afios en motores/embarcaciones.

Guias / informadores Formacion o acreditacién segun normativa turistica; enfoque local e intercultural.

Operadores y atencion Numero suficiente por turnos; capacitacion en servicio, caja, datos, primeros auxilios y
ética.

La sustituciéon del personal clave requerira aprobacion y perfil igual o superior. ElI concesionario
priorizara contratacion y capacitacion local mediante procedimientos abiertos y no discriminatorios,
sin convertir el domicilio previo en barrera de participacién del concurso.

29. GARANTIAS

GARANTIA CONDICION

Seriedad de la oferta USD 5.000,00 o 1 % de la inversidon minima, la cifra mayor; vigencia igual a oferta + 30
dias.

Fiel cumplimiento 5 % de la inversion minima comprometida, renovable y vigente hasta cierre y liquidacion.

Cumplimiento del plan de 10 % del saldo de inversion pendiente; se reduce contra hitos aceptados, sin ser inferior al

inversién minimo de fiel cumplimiento.

Calidad / garantia técnica Por equipos, software y obras, conforme vida util y garantias de fabricante; subsiste
después de recepciones.

Ambiental y de reparacion Monto definido por categorizacién y riesgos; sin perjuicio de seguros y responsabilidad
integral.

Las garantias seran incondicionales, irrevocables, de cobro inmediato, emitidas por instituciones
autorizadas en Ecuador y aceptables al GADMCA. El contrato establecera causales y procedimiento
de ejecucion, respetando debido proceso. Si la normativa especial exige montos mayores,
prevalecera aquella.

30. SEGUROS

* Todo riesgo construccion y montaje, incluida logistica fluvial y pruebas.

* Responsabilidad civil extracontractual frente a terceros, usuarios y contaminacion accidental.
* Seguro de embarcaciones, equipos y transporte, cuando corresponda.

* Accidentes personales, riesgos laborales y coberturas obligatorias.

* Responsabilidad profesional de disefiadores y especialistas.

* Riesgo cibernético, violacién de datos y recuperacién, segun disponibilidad de mercado.

* Daflo ambiental y gastos de limpieza, cuando sea asegurable.

El GADMCA sera asegurado adicional cuando corresponda. Deducibles serdn de cargo del
concesionario. La inexistencia o insuficiencia de seguro no limita responsabilidad.

SECCION IV. ESPECIFICACIONES TECNICAS Y NIVELES DE

SERVICIO
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31. ALCANCE FUNCIONAL DEL SISTEMA

CODIGO COMPONENTE \ ALCANCE

Componente | Control 'y registro fluvial | Registro de embarcaciones y usuarios; validacién documental; trazabilidad de
A municipal atenciones; control de paso operativo; reportes; alertas; coordinacién; apoyo
a prevencion de evasion.

Componente Recaudacion y conciliacién Célculo conforme ordenanza; medios de pago; comprobantes; integracion
B contable; cierre diario; conciliacion; reversos autorizados; cartera y reportes
para coactiva municipal.

Componente | Auxilio mecanico Atencién basica de emergencia, diagndstico inicial, remolque o coordinacién
C cuando sea viable, sin incluir repuestos salvo pago autorizado y transparente.
Componente Guia cultural/turistica Informacién, orientacion, acompafiamiento, contenidos interculturales,
D promocién responsable y articulacion con comunidades y prestadores
habilitados.

Componente Infraestructura y servicios al | Puntos de control, area de espera, sefalizacién, iluminacion, servicios
E usuario higiénicos, conectividad, accesibilidad y centro turistico-cultural.
Componente | Monitoreo, seguridad y | Sensores autorizados, comunicaciones, CCTV proporcional, alarmas,
F contingencias protocolos, emergencias, registros y coordinacién interinstitucional.

32. REQUISITOS DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA

1. Arquitectura modular, escalable e interoperable mediante APl documentada; operacién en conectividad
limitada y sincronizacion segura posterior.

2. Disponibilidad mensual minima de 99,5 % para componentes criticos, excluidas ventanas aprobadas
y causas externas verificadas.

3. Registro unico de embarcaciones, propietarios, operadores, pasajeros/carga cuando legalmente
proceda, atenciones, pagos, exenciones y novedades.

4. Motor parametrizable de tasas; el concesionario no podra modificar valores sin acto normativo y
configuracion autorizada por dos funcionarios designados.

5. Pagos en efectivo controlado, transferencias, tarjetas, billeteras u otros medios legalmente disponibles;
comprobante electrénico y conciliacién bancaria.

6. Bitacora inalterable de accesos y operaciones, segregacion de funciones, doble aprobacién para
anulaciones y exportacion completa para auditoria.

7. Paneles de control, reportes diarios/mensuales, indicadores, cartera, evasion, incidentes y trazabilidad.

8. Respaldo diario cifrado; copias fuera del sitio; pruebas de restauracion trimestrales; plan de continuidad
y recuperacion.

9. Propiedad y control de datos a favor del GADMCA; exportacién en formatos abiertos; manuales,
diccionario de datos, codigo o depdsito en escrow cuando sea software propietario esencial.

10. Compatibilidad con firma electronica, sellos de tiempo y normativa de comercio electrénico cuando
corresponda.

33. CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE DATOS

CONTROL ‘ REQUISITO

Gobernanza Responsable de seguridad y delegado de privacidad; inventario de activos, matriz de riesgos, politicas
y capacitacion anual.

Acceso MFA para administradores; minimo privilegio; perfiles; revision trimestral; baja inmediata de usuarios.
Cifrado Cifrado en transito y reposo; gestion segura de llaves; no uso de contrasefias compartidas.
Vulnerabilidades Actualizaciones, pruebas de penetracion anuales, escaneo trimestral y remediacion por criticidad.
Incidentes Notificacién inicial al GADMCA en maximo 4 horas; informe preliminar 24 horas; cooperacion con

autoridad de datos y afectados segun ley.

CCTVIGPS Evaluacion de necesidad y proporcionalidad, sefializaciéon, conservacion limitada, acceso controlado y
base juridica documentada.
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CONTROL ‘ REQUISITO
Terceros Contratos de encargado, ubicacion de datos, subencargados autorizados y prohibicién de monetizar o

reutilizar informacion.

Salida Entrega integra de bases, respaldos, logs, configuraciones y eliminacion certificada de copias al
término, salvo deber legal de conservacion.

34. REQUISITOS DE OPERACION Y RECAUDACION

 Apertura y cierre de turno con arqueo, acta electronica, responsables identificados y tratamiento de
diferencias.

e Depdsito o transferencia diaria de la totalidad recaudada a la cuenta controlada; prohibicion de
compensar gastos directamente con ingresos brutos.

* Conciliacion diaria y mensual entre sistema, banco, comprobantes, contabilidad y transito registrado.

e Entrega al GADMCA de archivos de cartera para determinacién, notificaciéon y coactiva. El
concesionario no ejecutara coactiva.

* Protocolo de indisponibilidad: formulario contingente numerado, posterior digitalizacion y trazabilidad.

* Atencion de reclamos de facturacion; las decisiones administrativas corresponderan al GADMCA.

 Auditoria permanente, acceso de Contraloria y demas érganos de control.

35. AUXILIO MECANICO

El servicio comprende diagndstico y asistencia basica para restablecer condiciones minimas de
movilidad o seguridad; coordinacién de remolque o rescate con autoridades y prestadores habilitados;
comunicaciones; primeros auxilios; registro de intervencion; y derivacién a taller. No incluye
reparaciones mayores, repuestos o combustible salvo que exista tarifa autorizada y aceptacion
informada del usuario.

ELEMENTO MiNIMO

Puesto Area segura, sefalizada, ventilada, con almacenamiento, extintores, kit de derrames y
control de residuos.

Herramientas Herramientas mecanicas, eléctricas y diagnostico para motores fluviales frecuentes; equipos
certificados.

Respuesta Canal 24/7 para emergencias; atencion fisica segun horario; despacho conforme zonas de
servicio.

Personal Técnico competente por turno y respaldo; entrenamiento en primeros auxilios, incendios,

derrames y seguridad fluvial.

Registro Hora, ubicacién, embarcacion, falla, acciones, insumos, resultado, fotografias y firma del
usuario.

36. SERVICIOS CULTURALES Y TURISTICOS

e Los contenidos seran validados con el GADMCA vy, cuando involucren conocimientos, imagen o
patrimonio comunitario, con sus legitimos titulares.

 Se respetaran derechos colectivos, propiedad intelectual, consentimiento, lengua, identidad y practicas
culturales.

e Los guias deberan cumplir habilitaciones sectoriales. No se ofreceran actividades de riesgo sin
permisos y seguros.

* La promocion favorecera proveedores y emprendimientos locales mediante reglas transparentes, sin
exclusividades indebidas.

e Se informaran riesgos, condiciones ambientales, conducta responsable, manejo de residuos y
proteccién de fauna/flora.
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37. INFRAESTRUCTURA REFERENCIAL

La solucion definitiva sera propuesta por el adjudicatario y aprobada con estudios, disefos,
presupuesto y permisos. El informe financiero contempla como referencia un centro turistico y cultural
de aproximadamente 360 m? oficinas de informacion (40 m?), comedores comunitarios (80 m?),
servicios higiénicos (40 m?) y galpén multiusos con tarima cultural (200 m?). Estas areas podran
optimizarse sin reducir funcionalidad, accesibilidad, seguridad ni capacidad.

Toda infraestructura debera considerar cargas, cimentacion, erosién/inundacion, niveles del rio,
materiales resistentes a ambiente amazdnico, proteccién contra incendio, evacuacion, accesibilidad,
eficiencia energética, agua y saneamiento, residuos, mantenimiento, sefialética y permisos. No se
iniciara obra sin aprobacion técnica y ambiental.

38. GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

1. Obtener y mantener regularizacion ambiental, permisos de agua, descargas, residuos, tala, ocupacion
de riberas y demas autorizaciones aplicables.
2. Plan de manejo ambiental con prevencion, mitigacion, monitoreo, contingencias, capacitacion, reportes
y presupuesto.
3. Cero descarga de aceites, combustibles o residuos al rio; almacenamiento con contencion; gestores
autorizados.
. Plan de respuesta a derrames, inundaciones, incendios, fallas estructurales y eventos climaticos.
. Mecanismo de quejas comunitarias accesible, registro y respuesta; prohibicion de represalias.
. Participacion de comunidades y grupos de atencion prioritaria; enfoque intercultural y de género.
. Prohibicion de trabajo infantil, forzoso, discriminacion, acoso y violencia; codigo de conducta para
personal.
8. Proteccién del patrimonio cultural y hallazgos fortuitos; suspensién y aviso a autoridad.

No o b

39. SEGURIDAD Y SALUD / EMERGENCIAS

El concesionario sera responsable de la seguridad y salud de su personal, subcontratistas y usuarios
en sus instalaciones. Implementara matriz de riesgos, permisos de trabajo, EPP, entrenamiento,
inspecciones, investigacion de incidentes, medicina ocupacional, sefializacion, extincion, evacuacion,
botiquines y coordinacion con ECU 911, bomberos, salud y autoridades fluviales.

40. ACCESIBILIDAD Y ATENCION AL USUARIO

Instalaciones, informacién y canales observaran accesibilidad universal. Se dispondra de
sefalizacién comprensible, atencion prioritaria, alternativas para personas con discapacidad,
mecanismos no digitales para quienes carezcan de conectividad y prohibicién de discriminacion. Las
tarifas, horarios, derechos, reclamos y datos de contacto estaran visibles.

41. INFORMES Y ENTREGABLES

R A O DO
Diario Transito registrado, recaudacion, arqueos, incidentes, indisponibilidad y depositos.
Mensual KPI, ingresos brutos, distribucién, conciliaciones, cartera, reclamos, mantenimiento, seguridad,
ambiente, comunidad y datos.
Trimestral Auditoria interna, riesgos, ciberseguridad, avance de inversién, reserva de mantenimiento y plan
correctivo.
Anual Estados auditados del proyecto, modelo financiero actualizado, inventario, valoracion, plan de
reinversion, riesgos fiscales y sostenibilidad.
Inmediato Accidente grave, fatalidad, derrame, incidente de seguridad, caida critica, fraude o violacién de datos.
I
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42. NIVELES DE SERVICIO E INDICADORES

OD DICADOR A » O O A
KPI-01 Disponibilidad plataforma critica 2 99,5 % mensual Mensual Plan correctivo y deduccién
KPI-02 Conciliaciéon de recaudacion 100 % diaria; cierre mensual sin diferencias | Diaria/Mensual Reposicion  inmediata  +

no justificadas penalidad
KPI-03 Depésito de ingresos 100 % hasta siguiente dia habil Diaria Intereses + penalidad +
ejecucion
KPI-04 Registro promedio en operacion | <10 minutos Mensual Mejora de capacidad
normal
KPI-05 Eficiencia de recuperacion Afo 1270 %; Afo 2 280 %; Afio 3+ objetivo | Anual Plan y revision causal
290 %
KPI-06 Respuesta auxilio zona inmediata | Contacto <10 min; despacho <30 min Por evento Penalidad por retraso
imputable
KPI-07 Resolucion de reclamos operativos | 290 % en 5 dias habiles Mensual Plan correctivo
KPI-08 Mantenimiento preventivo 295 % del plan Mensual Ejecucion prioritaria
KPI-09 Incidentes de datos notificados 100 % dentro de 4 horas Por evento Penalidad grave
KPI-10 Capacitacion personal 100 % induccion; 216 h/afio Semestral Reposicion de capacitacion
KPI-11 Cumplimiento ambiental 100 % permisos e informes; cero descarga | Mensual Suspension/penalidad
ilicita
KPI-12 Satisfaccion usuarios 280 % desde Afo 2 Semestral Plan de mejora

Interpretacion de KPI: Las metas de recaudacion no autorizan presion indebida, cobros ilegales ni restricciones a
la navegacion. Para aplicar penalidades se excluiran eventos fuera del control razonable del concesionario,
debidamente demostrados.

SECCION V. MODELO ECONOMICO, RECAUDACION Y RIESGOS

FISCALES

43. PRESUPUESTO E INVERSION REFERENCIAL

No existe presupuesto referencial como precio pagadero por el GADMCA. Para fines de capacidad,
garantias, evaluacion y seguimiento, se establece una inversion privada minima referencial de USD
500.000,00. La oferta debera demostrar que este monto cubre los componentes y niveles de servicio;
si el disefio requiere mas inversion, el oferente asumira la diferencia sin exigir compensacion, salvo
cambio ordenado por la entidad.

44. PROYECCION BASE DE RECAUDACION

ANO A RACIO ADA » RECAUDACION PRO ADA D
2026 193.304 173.974
2027 197.170 177.453
2028 201.113 181.002
2029 205.136 184.622
2030 209.238 188.315
2031 213.423 192.081
2032 217.692 195.923
2033 222.045 199.841
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O A R O DA D R AUDA O PRO A\DJ. D
2034 226.486 203.838
2035 231.016 207.914
2036 235.636 212.073
2037 240.349 216.314
2038 245.156 220.640
2039 250.059 225.053
2040 255.060 229.554
2041 260.161 234.145
2042 265.364 238.828
2043 270.671 243.604
2044 276.084 248.476
2045 281.606 253.445

Supuestos del informe econdmico: eficiencia de recaudacién de 90 % y crecimiento anual de
facturacion de 2 %. Son referencias, no garantia de demanda o ingreso. Cada oferente realizara su
propio analisis y presentara sensibilidades de trafico, tarifa, cobro, costos, inflacién, CAPEX, retrasos
y eventos hidrolégicos.

45. DISTRIBUCION MIiNIMA DE INGRESOS

Para armonizar el TDR con el modelo técnico-financiero, se establecen las siguientes condiciones
minimas, mejorables a favor del GADMCA mediante la oferta econdmica:

PERIODO | DISTRIBUCION BASE

Anos contractuales 1a 3 Ingreso minimo anual para el GADMCA de USD 64.800,67, pagadero en doce cuotas
mensuales, o el valor efectivamente disponible si una autoridad competente suspende
legalmente el cobro por causa no imputable al concesionario, sujeto al régimen de
riesgos.

Anos contractuales 4 a 10 Minimo 40 % de los ingresos brutos efectivamente recaudados para el GADMCA;
maximo 60 % para el concesionario.

Afos contractuales 11 a 20 Minimo 60 % de los ingresos brutos efectivamente recaudados para el GADMCA;
maximo 40 % para el concesionario.

Condicion fiscal: El ingreso minimo constituye obligacién del concesionario y no garantia publica. No habra pago
del GADMCA por insuficiencia de trafico o recaudacion. Cualquier compromiso publico, indemnizacion o pago
contingente debera contar con autorizacién y tratamiento fiscal previo.

46. OFERTA ECONOMICA MEJORADA

El oferente podra mejorar: (i) el ingreso minimo anual de los tres primeros afos; (ii) la participacion
del GADMCA en afios 4-10; y (iii) la participacion del GADMCA en afios 11-20. No se admitiran
valores inferiores a la base. Para evitar ofertas temerarias, la Comision verificara su coherencia con
el modelo financiero y podra requerir justificacion detallada antes de rechazar una oferta
manifiestamente inviable.

47. INGRESOS BRUTOS Y DEDUCCIONES

Ingresos brutos son todos los valores efectivamente cobrados por tasas y servicios del sistema, antes
de gastos, comisiones, impuestos del concesionario, financiamiento o compensaciones. Solo se
excluiran: IVA u otros tributos recaudados por cuenta de terceros cuando legalmente correspondan;
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devoluciones formalmente autorizadas; y valores no pertenecientes al servicio. Las comisiones de
medios de pago y costos bancarios seran gasto del concesionario salvo decision expresa en el
modelo aprobado.

48. CUENTA CONTROLADA / FIDEICOMISO

Antes de operar se establecera una cuenta recaudadora controlada a nombre del esquema
institucional aprobado o un fideicomiso de administracién y pagos. La estructura debera asegurar:
separacion patrimonial y contable; depdsito integro; acceso en linea del GADMCA,; orden automatico
de distribucién; pagos tributarios; reserva de mantenimiento; prohibicion de gravamen; auditoria; y
continuidad ante incumplimiento.

Los recursos derivados de tasas municipales mantendran la naturaleza que determine el
ordenamiento. El concesionario actuara como operador de recaudo y no podra apropiarlos,
retenerlos, compensarlos ni destinarlos fuera del orden de pagos.

49. TARIFAS, TASAS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

La creacion, maodificacion, exencion o supresion de tasas corresponde al érgano municipal
competente mediante ordenanza. El concesionario aplicara estrictamente la tarifa vigente y no tendra
derecho a incrementos automaticos. Los servicios complementarios con precio privado solo podran
cobrarse si estan claramente diferenciados, son voluntarios, no condicionan el servicio publico, han
sido autorizados y cumplen normativa de consumidores, turismo, competencia y tributacion.

50. MODELO FINANCIERO Y PRUEBAS DE SENSIBILIDAD

¢ Flujo mensual para primeros 36 meses y anual para todo el plazo.

e CAPEX por componente, reposiciones y valor residual; OPEX; impuestos; capital de trabajo; deuda;
intereses; comisiones.

* Fuentes de capital y deuda, calendario de desembolsos, DSCR y covenants.

* Escenarios base, pesimista y severo: -30 % trafico/recaudacion, +25 % CAPEX, +20 % OPEX, retraso
12 meses, caida de sistema, evento hidroldgico.

e Calculo de TIR/VAN del proyecto y accionista, con supuestos transparentes.

e Demostraciéon de que la oferta econdmica y los KPI son financiables sin aportes no previstos del
GADMCA.

* Plan de contingencia y reservas de liquidez.

51. MATRIZ DE RIESGOS

RIESGO EVENTO ASIGNACION MITIGACION

Disefio/alcance Errores, omisiones y desempefio Concesionario Estudios, revision

profesional.

independiente, seguro

Construccién/logistica Costos, retrasos, acceso fluvial Concesionario Contingencia,

seguros.

cronograma, proveedores y

Construimos Un Nuevo Aguarico

Financiamiento

Disponibilidad, tasa, refinanciacion

Concesionario

Cierre financiero y capital comprometido.

Demandaltrafico

Variacion de embarcaciones

Concesionario

Sensibilidad; no garantia publica.

Recaudacién operativa

Evasién, fallas de cobro

Concesionario, salvo

potestad publica

Tecnologia, conciliacion, coordinacién y KPI.

Tarifa/lordenanza

Cambio legitimo de tarifa

GADMCA/regulatorio

Procedimiento de cambio y andlisis; no
equilibrio por riesgo asumido salvo afectacion
extraordinaria.

Competencia
sectorial/permisos

Autorizaciones nacionales

Compartido segun control

Condiciones precedentes; coordinacion;
concesionario tramita permisos propios.

Terrenos municipales

Disponibilidad y saneamiento

GADMCA

Actas, titulos, liberacion y acceso.

Ambiental/social

Impactos imputables

Concesionario

PMA, participacion, seguros, reparacion.

Hidrolégico/climatico
ordinario

Crecientes, sedimentacion

esperable

Concesionario

Disefio resiliente y contingencias.
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RIESGO EVENTO ASIGNACION MITIGACION
Fuerza mayor Evento imprevisible irresistible Compartido Suspension, mitigacion y eventual extension,
extraordinaria sin lucro cesante automatico.
Datos/ciberseguridad Brecha, pérdida, indisponibilidad Concesionario Controles, seguro, respaldo, respuesta.

Cambio discriminatorio de | Medida especifica que altera | GADMCA/Estado  segun | Procedimiento de restablecimiento sujeto a

ley esencialmente competencia legalidad y fiscalidad.
Corrupcion/AML Actos del concesionario o asociados | Concesionario Terminacion, garantias y cooperacion.
Terminacion anticipada Segun causa Parte responsable Foérmula limitada, auditoria y autorizaciones.

52. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO

No habra garantia de rentabilidad. Solo podra evaluarse restablecimiento cuando un evento
expresamente asignado al GADMCA, un cambio discriminatorio o una orden unilateral produzca
impacto directo, material, demostrable y no mitigable. No procede por errores del modelo, demanda
ordinaria, inflaciéon prevista, financiamiento, eficiencia, multas, fallas del concesionario o cambios
generales asumidos.

El procedimiento incluira notificacion dentro de 30 dias, evidencia, deber de mitigacion, auditoria
independiente, analisis de causalidad y propuesta. Se priorizaran medidas no fiscales: ajuste de plazo
dentro del maximo legal, reprogramacion de inversiones o niveles no esenciales. Toda compensacion
publica requerira disponibilidad, autorizacion y registro fiscal; no se reconocera lucro cesante remoto
ni doble recuperacion.

53. RIESGOS FISCALES Y PASIVOS CONTINGENTES

El contrato se disefiara sin pagos firmes del GADMCA. Sin embargo, la entidad mantendra registro y
seguimiento de riesgos de terminacion, cambios, litigios, fuerza mayor y otras contingencias. Si
durante estructuracion o ejecucion se incorpora garantia de ingresos, aporte, pago por disponibilidad,
subsidio, indemnizacion predefinida o compromiso presupuestario, se debera cumplir previamente el
Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, su Reglamento vigente y lineamientos del ente
rector.

SECCION VI. METODOLOGIA DE EVALUACION Y ADJUDICACION

54. SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion se desarrollara en dos etapas: (A) habilitacién cumple/no cumple; y (B) puntuacién de
ofertas habilitadas. La Comision documentara verificaciones, calculos y motivacién. Para ser
adjudicable, una oferta debera alcanzar al menos 70/100 puntos totales, 21/30 en solucion técnica y
12/20 en capacidad financiera.

55. ETAPA A: REQUISITOS MiNIMOS CUMPLE / NO CUMPLE

AREA REQUISITO

Legal Existencia, representacion, consorcio, declaraciones, beneficiario final, inhabilidades, integridad y
aceptacion del pliego.

Experiencia minima Al menos 5 afios de experiencia general y experiencia especifica acreditada en dos proyectos o
contratos relacionados, individual o consorciada.

Equipo minimo Disponibilidad del personal clave y perfiles minimos.

Inversién y financiamiento | Compromiso de USD 500.000,00; patrimonio/aporte minimo; carta de financiamiento; modelo
completo.
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Técnico Cumplimiento de todos los componentes, fases, interoperabilidad, proteccion de datos, ambiente,
reversion y KPI.
Econémico Oferta igual o superior a condiciones minimas y formulario sin reservas.
Garantias Compromisos de emision y seguros.

56. ETAPA B: PUNTAJE

R RIC P O
1. Solucién técnica, metodologia y niveles de servicio 30

2. Experiencia y equipo 20

3. Capacidad financiera y bancabilidad 20

4. Oferta econémica a favor del GADMCA 20

5. Plan ambiental, social, local, integridad y transferencia 10

TOTAL 100

57. SOLUCION TECNICA - 30 PUNTOS

SUBCRITERIO PUNTOS EVALUACION
Arquitectura funcional y 8 Cobertura, interoperabilidad, operacién offline, seguridad, escalabilidad,
tecnoloégica propiedad/portabilidad de datos.
Plan de implementacion y pruebas | 6 Cronograma, hitos, ruta critica, permisos, pruebas, transicion y recursos.
Operacion, mantenimiento y 6 Turnos, mantenimiento, repuestos, auxilio, contingencia, disponibilidad.
continuidad
Niveles de servicio y mejora 5 Metas iguales o superiores, medicién objetiva y plan de mejora.
Disefio de infraestructura y 5 Solucién funcional, riesgos hidroldgicos, accesibilidad, ambiente y ciclo de
resiliencia vida.

58. EXPERIENCIAY EQUIPO - 20 PUNTOS

SUBCRITERIO PUNTOS REGLA

Experiencia general adicional 5 Contratos de gestion/operacién/tecnologia/infraestructura sobre el
minimo, hasta acumulado equivalente a USD 1.000.000.

Experiencia especifica 8 Control de transporte o movilidad, recaudo, plataformas publicas,
puertos/fluvial, auxilio o concesiones.

Equipo clave 5 Experiencia adicional y especializacion de director, operaciones, TI,
finanzas, ambiente y mecanica.

Desempefio y referencias 2 Recepciones satisfactorias, ausencia de sanciones graves y referencias
verificables.

59. CAPACIDAD FINANCIERAY BANCABILIDAD - 20 PUNTOS

=109 RIO P O R -
Patrimonio/aporte de capital 5 Mayor respaldo sobre minimo de 20 % de la inversion.
Liquidez y endeudamiento 4 Liquidez corriente, solvencia y endeudamiento razonables; evaluacion
consolidada del consorcio.
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BCR RIO P O R -
Financiamiento comprometido 5 Cartas de banco/inversionista, condiciones, vigencia y suficiencia.
Modelo financiero y sensibilidad 6 Coherencia, DSCR, reservas, impuestos, escenarios y sostenibilidad de la
oferta.

60. OFERTA ECONOMICA - 20 PUNTOS

Se asignaréa puntaje objetivo dentro de limites de sostenibilidad:

VARIABLE PUNTOS FORMULA

Ingreso minimo anual Ahos 1-3 8 Base USD 64.800,67; puntaje proporcional hasta techo de evaluacion
USD 80.000,00. Férmula: 8 x (Oferta-Base)/(Techo—-Base), minimo 0 y
maximo 8.

Participacion GADMCA Aios 4-10 | 6 Base 40 %; techo de evaluacion 50 %. Férmula proporcional entre base y
techo.

Participacion GADMCA Aios 11— 6 Base 60 %; techo de evaluacion 70 %. Férmula proporcional entre base y

20 techo.

Las ofertas por encima del techo recibiran el puntaje maximo, pero seran contractualmente
obligatorias. La Comision verificara sostenibilidad y podra rechazar, con motivaciéon y previa
aclaracion, una oferta temeraria que no cuente con respaldo financiero.

61. PLAN AMBIENTAL, SOCIAL, LOCAL, INTEGRIDAD Y TRANSFERENCIA -
10 PUNTOS

BCR RIO P 0 R A
Plan ambiental y climatico 2 Prevencién, medicion, derrames, resiliencia y reduccion de huella.
Participacion comunitaria y 3 Metas de contratacién/capacitacion local, compras transparentes y
empleo local mecanismo de quejas; no se punttia domicilio del oferente.
Interculturalidad, turismo y 2 Co-disefio de contenidos, derechos colectivos y promocién responsable.
patrimonio
Integridad y cumplimiento 1.5 Programa, canal de denuncias, terceros y controles AML.

Transferencia y reversion 1.5 Capacitacion, manuales, datos, licencias y plan de salida.

En caso de empate: (1) mayor puntaje técnico; (2) mayor puntaje econdémico; (3) mayor puntaje de
experiencia especifica; (4) mayor compromiso verificable de empleo/capacitacion local; y (5) sorteo
publico documentado.

63. INFORME, AUDIENCIA 'Y RESOLUCION

La Comisién emitira informe motivado con matriz, verificaciones, aclaraciones y recomendacion.
Antes de la resolucion podra celebrarse audiencia publica de resultados para exponer metodologia y
recibir observaciones sin permitir modificacion de ofertas. La maxima autoridad podra acoger o
apartarse mediante motivacion técnica y juridica.
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SECCION VII. ADMINISTRACION, CONTROL, SANCIONES,

TERMINACION Y REVERSION

64. ADMINISTRACION Y GOBERNANZA DEL CONTRATO

El GADMCA designara administrador y equipo técnico, financiero, juridico, ambiental y tecnolégico.
Para obras se designara fiscalizacion. Podra contratar auditor independiente con cargo previsto en el
modelo econémico o exigir al concesionario financiarlo sin seleccionar al auditor. Las decisiones que
afecten derechos u obligaciones se emitiran por escrito y motivadamente.

A A O

Administrador del contrato Coordinacion, érdenes, seguimiento, actas, multas y reportes.

Fiscalizacién técnica Disefios, obras, calidad, pruebas, cantidades, seguridad y recepcion.

Supervisor financiero Cuenta controlada, conciliaciones, distribucién, modelo y riesgos.

Supervisor Tl/datos Arquitectura, ciberseguridad, interoperabilidad, incidentes y reversion.

Comité de seguimiento Revision trimestral de KPI, riesgos, comunidad y decisiones estratégicas; sin sustituir
competencias.

65. AUDITORIA Y ACCESO

El concesionario conservara documentos durante el plazo legal y al menos siete afios después de la
liquidacion. Permitira acceso razonable al GADMCA, Contraloria, autoridad tributaria, ambiental,
datos, competencia, maritima y demas 6rganos. La auditoria cubre sistemas, cddigo, logs, bancos,
facturas, partes relacionadas, subcontratos, némina, inventario y cumplimiento.

66. SUBCONTRATACION Y CAMBIO DE CONTROL

Se permitira subcontratacion especializada, sin liberar responsabilidad. Requeriran autorizacién los
subcontratos criticos, partes relacionadas, operacion del recaudo, alojamiento de datos, obras
principales y auxilio. El concesionario revelara beneficiarios y condiciones de mercado. La cesién del
contrato, acciones de control o derechos econdmicos requerira autorizacion previa, cumplimiento de
capacidad e integridad y no podra reducir competencia ni garantias.

67. MODIFICACIONES Y ORDENES DE CAMBIO

Las modificaciones deberan ser necesarias, proporcionales, motivadas, presupuestariamente viables
cuando generen obligaciones publicas y no alterar el objeto ni la competencia del concurso. Se
documentaran impacto en plazo, costo, riesgo, KPI, ambiente, fiscalidad y reversion. No se
reconoceran trabajos sin orden, salvo emergencia demostrada para proteger vida o ambiente,
notificada de inmediato.

68. REGIMEN DE PENALIDADES

Las penalidades tienen finalidad coercitiva y de nivel de servicio, no excluyen reparacién. Se
impondran con notificacion, evidencia, plazo de descargo y acto motivado. Podran cobrarse de
distribuciones del concesionario o garantias. El tope anual ordinario sera 10 % de los ingresos del
concesionario del afo; superado, podra configurarse incumplimiento esencial.
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CLASE \ EJEMPLOS CONSECUENCIA
Leve Reporte tardio, sefializacién menor, incumplimiento formal 0,02 % de inversién minima por evento o
plan correctivo.
Media KPI reiterado, mantenimiento atrasado, atencion deficiente 0,05 % por evento/dia dentro de limites.
Grave Deposito tardio, indisponibilidad critica, incumplimiento | 0,10 % por evento/dia; posible
ambiental, operacién sin permiso suspension.
Muy grave Apropiacion/alteracién de ingresos, fraude, corrupcion, datos | 0,50 % o ejecucién de garantia; causal de

dolosos, descarga ilicita grave, invasién de potestad publica terminacion.

69. INCUMPLIMIENTO, CURAY STEP-IN

Ante incumplimiento subsanable, el GADMCA otorgara plazo de cura proporcional. En emergencia,
riesgo a la vida, interrupcion critica, apropiacién de fondos, abandono, insolvencia o riesgo ambiental,
el GADMCA podra intervenir temporalmente la operacion, acceder a sistemas y contratar apoyo, con
costos a cargo del concesionario. La intervencién no implica asumir deudas ni renunciar a
terminacion.

70. FUERZA MAYOR Y EMERGENCIA

La parte afectada notificara en 48 horas y demostrara imprevisibilidad, irresistibilidad, causalidad y
mitigacién. Se suspenderan solo obligaciones impedidas. No son fuerza mayor falta de
financiamiento, variaciones normales del rio, fallas de proveedores previsibles, huelgas internas
evitables o incumplimientos de subcontratistas. EIl GADMCA podra emitir instrucciones de continuidad
y emergencia dentro de la ley.

71. CAUSALES DE TERMINACION

1. Cumplimiento del plazo y reversion.

2. Mutuo acuerdo motivado, sin afectar interés publico ni terceros.

3. Incumplimiento esencial del concesionario: abandono, retraso critico, falta de garantias/seguros,
apropiacion de ingresos, corrupcion, falsedad, insolvencia, cesion no autorizada, infraccién ambiental
o de datos grave, pérdida de permisos por causa imputable.

4. Terminacion por interés publico o imposibilidad legal, mediante acto motivado y tratamiento de efectos
conforme a autorizaciones fiscales.

5. Fuerza mayor prolongada que haga imposible el objeto.

6. Nulidad, decision judicial o extincion de la delegacion en los casos legales.

72. EFECTOS ECONOMICOS DE TERMINACION ANTICIPADA

No existe reconocimiento automatico de inversion no amortizada. La liquidacion dependera de la
causa, activos utiles y recibidos, depreciacion contractual, ingresos percibidos, seguros, dafios,
multas, deudas y valor de reversion. En terminacion imputable al concesionario no se reconocera
lucro cesante ni costos de financiamiento y el GADMCA podra compensar perjuicios.

En terminacion no imputable al concesionario, cualquier pago debera basarse en auditoria de
inversion elegible, excluir sobrecostos no aprobados y contar con autorizacién, registro y
disponibilidad fiscal. Se priorizara transferencia de activos, seguros, fondos de reserva y mecanismos
que eviten interrupcion.

73. REVERSION

Desde cinco afios antes del vencimiento se actualizara anualmente el plan de reversion. Al término
se entregaran, libres de gravamenes y en estado operativo: infraestructura fija; equipos esenciales
definidos; bases de datos; respaldos; configuraciones; interfaces; documentacion; manuales;
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inventarios; licencias transferibles o derechos de uso suficientes; garantias; historial de
mantenimiento; permisos transferibles; y capacitacion.

Doce meses antes se realizara inspecciéon de condicion y plan de correccion. El concesionario no
podra retirar activos esenciales ni diferir mantenimiento. La recepcién de reversion no libera defectos
ocultos, obligaciones laborales, tributarias, ambientales, de datos o responsabilidades anteriores.

74. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las partes aplicaran negociacion técnica por 30 dias y mediacién ante centro autorizado. Las
controversias administrativas y de legalidad se someteran a autoridades y jueces ecuatorianos. El
arbitraje solo podra pactarse si esta constitucional y legalmente autorizado, cuenta con aprobaciones
requeridas y se limita a materias transigibles; no se presume arbitraje internacional ni renuncia a
potestades publicas.

SECCION VIIl. PROYECTO DE CONTRATO DE CONCESION

El siguiente proyecto contiene clausulas minimas. La version a suscribirse incorporara la oferta
adjudicada, aclaraciones, garantias, matriz de riesgos, cronograma y anexos, sin negociacion que
altere las condiciones competitivas.

CLAUSULA 1.- COMPARECIENTES Y COMPETENCIA

Comparecen el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Aguarico, representado
por su maxima autoridad o delegado legalmente habilitado, en calidad de entidad delegante; y
[CONCESIONARIQ], representado por [e], en calidad de gestor delegado. Las partes acreditan
competencia, capacidad, representacion y autorizaciones.

CLAUSULA 2.- ANTECEDENTES Y DOCUMENTOS INTEGRANTES

Forman parte del contrato, en orden de prelacion: Constitucién y normas imperativas; acto de
delegacion; contrato y reformas validas; pliego y circulares; oferta adjudicada; matrices, cronograma,
especificaciones, garantias y actas. En caso de contradiccion prevalece el interés publico y la
interpretacion sistematica sin alterar la oferta.

CLAUSULA 3.- OBJETO

El concesionario se obliga a financiar, disefiar, implementar, construir/adecuar, equipar, operar,
mantener, actualizar y revertir el Sistema Integrado de Control Fluvial del rio Napo — sector Samona,
con todos los componentes, niveles de servicio y obligaciones del pliego.

CLAUSULA 4.- TITULARIDAD Y LIiMITES

El GADMCA conserva titularidad, regulacion, supervision, determinacién de tasas, sancién, coactiva
y reclamos. El concesionario no ejercera fuerza publica ni competencias nacionales de seguridad de
la navegacion y coordinara con autoridades.

CLAUSULA 5.- PLAZO Y VIGENCIA

El plazo maximo sera veinte (20) anos desde la fecha de vigencia indicada en el acta, incluidos
periodos de implementacion. No habra prérroga automéatica. Cualquier extensién debera estar
legalmente habilitada, motivada y no superar limites.

CLAUSULA 6.- FASES E HITOS

El concesionario cumplira Fases 0 a 4 y los hitos del Anexo de Implementacion. La aceptacion exige
pruebas, documentos, permisos, capacitacion y correccion de observaciones.
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CLAUSULA 7.- INVERSION Y FINANCIAMIENTO

El concesionario compromete inversion minima de USD 500.000,00, financiada a su riesgo. No se
constituye deuda, garantia o obligacién del GADMCA. El cierre financiero se acreditara dentro del
plazo contractual.

CLAUSULA 8.- REGIMEN DE INGRESOS

La recuperacién provendra de ingresos legalmente autorizados. Se aplicara la distribucion
adjudicada, nunca inferior a la base del pliego. Los ingresos se depositaran integramente en cuenta
controlada o fideicomiso y se distribuirdn segun orden de pagos.

CLAUSULA 9.- TARIFAS Y PROHIBICIONES DE COBRO

Solo se cobraran tasas y precios autorizados. El concesionario no podra crear recargos, condicionar
servicios publicos a compras privadas, retener documentos, impedir navegacion ni aplicar sanciones.

CLAUSULA 10.- GARANTIAS Y SEGUROS

El concesionario mantendra garantias de cumplimiento e inversion y todos los seguros del pliego,
renovandolos con al menos 30 dias de anticipacion. La falta de vigencia es incumplimiento grave.

CLAUSULA 11.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

e Cumplir leyes, permisos, pliego, oferta y niveles de servicio.

e Financiar y ejecutar inversiones; operar de forma continua, segura, inclusiva y ambientalmente
responsable.

* Mantener cuentas, registros, datos, activos y documentacion auditables.

* Transferir ingresos al GADMCA y pagar tributos, personal, proveedores y financistas.

* Proteger datos, seguridad cibernética y confidencialidad.

 Capacitar, coordinar autoridades, atender usuarios y comunidades.

* Reparar dafios, mantener seguros y revertir activos.

CLAUSULA 12.- OBLIGACIONES DEL GADMCA

* Mantener regulacion y supervision; emitir decisiones dentro de competencia.

 Entregar espacios comprometidos mediante acta y facilitar coordinacion institucional.
 Designar administrador/fiscalizacion y revisar entregables oportunamente.

* Aplicar la distribucion contractual y no interferir arbitrariamente en la gestion.

* Tramitar actos administrativos, sanciones y coactiva que le correspondan.

* Proteger informacion legitimamente reservada y cumplir obligaciones fiscales autorizadas.

CLAUSULA 13.- DISENO, CONSTRUCCION Y PERMISOS

El concesionario elaborara estudios y disefios bajo responsabilidad profesional, obtendra permisos
propios y no iniciara obras sin aprobaciones. La aprobacién del GADMCA no traslada responsabilidad
técnica.

CLAUSULA 14.- OPERACION Y MANTENIMIENTO
Se aplicaran manuales aprobados, mantenimiento preventivo/correctivo, repuestos, turnos,
continuidad, inventarios y reservas. No se diferira mantenimiento para mejorar utilidades.

CLAUSULA 15.- TECNOLOGIA, DATOS Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Los datos y bases operativas pertenecen al GADMCA. El concesionario otorga licencias suficientes,
perpetuas para la documentacion y uso postcontractual de componentes esenciales, entrega
interfaces y evita dependencia tecnoldgica. Los desarrollos financiados por el proyecto se regiran por
el anexo de propiedad intelectual.

CLAUSULA 16.- AMBIENTE, SOCIAL Y SEGURIDAD

El concesionario cumplira regularizacion, plan ambiental, reparacion, SST, emergencias, derechos
colectivos, accesibilidad, turismo responsable y mecanismo de quejas.
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CLAUSULA 17.- PERSONAL Y RELACIONES LABORALES

El concesionario es empleador exclusivo, cumplira salarios, seguridad social, igualdad y prohibiciones
de trabajo infantil/forzoso. No existe relacién laboral con el GADMCA.

CLAUSULA 18.- SUBCONTRATOS Y PARTES RELACIONADAS

Los subcontratos criticos requieren autorizacion y condiciones de mercado. No liberan
responsabilidad. Se revelaran beneficiarios, precios y conflictos.

CLAUSULA 19.- ADMINISTRACION, FISCALIZACION Y AUDITORIA

El administrador y fiscalizacién tendran acceso, emitiran instrucciones escritas y verificaran hitos. El
concesionario financiara auditorias independientes cuando el modelo lo contemple, sin controlar su
seleccion o resultados.

CLAUSULA 20.- INFORMES, CONTABILIDAD Y TRANSPARENCIA

El concesionario presentara informes diarios, mensuales, trimestrales y anuales, estados auditados
y datos abiertos cuando proceda. Mantendra contabilidad separada del proyecto.

CLAUSULA 21.- NIVELES DE SERVICIO Y DEDUCCIONES

Se aplicara la matriz KPI. Las deducciones y planes correctivos no sustituyen multas o dafios. Se
excluiran causas externas comprobadas.

CLAUSULA 22.- PENALIDADES Y DEBIDO PROCESO

El GADMCA notificara hechos, evidencia y norma; concedera descargo; resolvera motivadamente; y
permitira recursos. Podra cobrar de pagos/distribuciones o garantias.

CLAUSULA 23.- INTEGRIDAD, ANTICORRUPCION Y LAVADO

El concesionario mantendra beneficiario final actualizado, programa de cumplimiento, registros de
terceros, canal de denuncia y cooperacion. Soborno, colusién, lavado o falsedad constituyen
incumplimiento esencial.

CLAUSULA 24.- CAMBIO DE CONTROL, CESION Y FINANCIADORES

No habra cesion ni cambio de control sin autorizacion. Podran pactarse derechos de subsanacién de
financistas, sin transferir potestades ni impedir terminaciéon por interés publico; el sustituto debera
cumplir capacidad e integridad.

CLAUSULA 25.- MATRIZ DE RIESGOS

Cada riesgo se asigna conforme al Anexo. La parte asignataria asume costos y consecuencias. La
materializacién no genera automaticamente compensacion.

CLAUSULA 26.- FUERZA MAYOR

Se aplicaran notificacién, mitigacion, suspension limitada, continuidad y revision. No habra lucro
cesante automatico. Si la imposibilidad supera 180 dias, podra evaluarse terminacion.

CLAUSULA 27.- CAMBIOS Y EQUILIBRIO

Las modificaciones y restablecimiento se regiran por legalidad, causalidad, materialidad, mitigacion,
auditoria y autorizacion fiscal. Se evitara doble compensacion.

CLAUSULA 28.- INTERVENCION Y CONTINUIDAD

En emergencia o incumplimiento critico, el GADMCA podra acceder, operar temporalmente o
designar tercero, usando activos y sistemas esenciales, con costos imputables segun causa.
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CLAUSULA 29.- SUSPENSION

La suspension sera excepcional, escrita y limitada. El concesionario protegera activos, datos y
usuarios. El plazo se ajustara solo por periodo efectivamente afectado y causa no imputable.
CLAUSULA 30.- TERMINACION

Procedera por plazo, acuerdo, incumplimiento, interés publico, fuerza mayor, nulidad o decision
competente. Se respetara debido proceso salvo medidas urgentes de proteccion.

CLAUSULA 31.- LIQUIDACION

Se determinaran inversiones elegibles, depreciacion, ingresos, activos, deudas, multas, dafos,
seguros y saldos. No habra reconocimiento automatico ni lucro cesante salvo decision legal y
autorizada.

CLAUSULA 32.- REVERSION Y TRANSICION

El concesionario entregara activos esenciales, datos, licencias, documentacion, permisos y
capacitacion libres de gravamenes. La transicién durara hasta 12 meses y no podra interrumpir el
servicio.

CLAUSULA 33.- RESPONSABILIDAD E INDEMNIDAD

Cada parte responde por sus actos. El concesionario indemnizara danos por disefio, operacion,
personal, ambiente, datos, terceros e infraccién. No se excluye dolo, culpa grave, muerte, ambiente,
datos o fondos publicos.

CLAUSULA 34.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Negociacion técnica, mediacion vy jurisdiccion ecuatoriana. Arbitraje Unicamente bajo autorizacion
expresa y para materias transigibles, conforme a Constitucién y ley.

CLAUSULA 35.- NOTIFICACIONES Y DOMICILIO

Se fijaran domicilios fisicos y electrénicos. Las notificaciones administrativas se sujetaran al COA. El
concesionario mantendra representante en Ecuador.

CLAUSULA 36.- CLAUSULAS FINALES

La invalidez parcial no afecta el resto; no existe renuncia tacita; las reformas seran escritas y
autorizadas; el contrato se firma electronicamente o por instrumento legal; se protocolizara si
corresponde.

|
Tiputini : Calle Jorge Chavez y RioTiputini  -Teléfono: 062 380 070/071/ 072 Ext. 201

Coca :Calle Cuenca y NicoldasTorres -Teléfono: 062 301 849

Email : gadaguarico@aguarico.gob.ec - http : ww.aguarico.gob .ec



(\ ° Gobierno Autéonomo Descentralizado
u@r'w Municipal del Cantén Aguarico

Nukanchik Mushuk Llankaymanta Construimos Un Nuevo Aguarico

FORMULARIO 1 — CARTA DE PRESENTACION Y COMPROMISO

Sefior/a Alcalde/sa del GADMCA:

El oferente [nombre], luego de examinar el pliego, presenta oferta irrevocable para ejecutar la
concesion. Declara conocer el lugar, aceptar riesgos, mantener la oferta 120 dias, constituir el
vehiculo requerido, presentar garantias y suscribir el contrato si resulta adjudicado.

Firma electrénica / representante / fecha.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 2 - IDENTIFICACION DEL OFERENTE

Razén social, RUC o registro extranjero, fecha de constitucion, domicilio, objeto, representante,
contacto, accionistas, administradores, empresas relacionadas y estructura del grupo.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 3 - COMPROMISO DE CONSORCIO

Miembros, porcentajes, funciones, aportes, representante comun, solidaridad, vigencia, obligacion de
constituirse y prohibicion de modificacion sin autorizacion.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 4 - DECLARACION DE INHABILIDADES Y CONFLICTOS

Declaracién juramentada de no incurrir en prohibiciones, conflictos, sanciones, incumplimientos o
relaciones que afecten imparcialidad; obligacion de actualizar.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 5 - BENEFICIARIO FINAL Y ORIGEN DE FONDOS

Cadena de propiedad hasta personas naturales, porcentaje, control, PEP, sanciones, fuente licita de
capital y financiamiento, autorizacién de verificacion.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 6 — INTEGRIDAD Y ANTICOLUSION

Compromiso de no soborno, colusion, pagos de facilitacion, regalos, intermediacion ficticia o
represalias; canal de denuncia y aceptacion de terminacion.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 7 — EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA

Cliente, objeto, pais, fechas, valor, participacion, rol, estado, certificado, contacto de verificaciéon y
relacion con el objeto.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE
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FORMULARIO 8 — EQUIPO TECNICO

Nombre, rol, formacion, experiencia, dedicacién, relacion contractual, disponibilidad y carta de
compromiso.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 9 - OFERTA TECNICA

Resumen ejecutivo; metodologia; arquitectura; fases; infraestructura; operacién; auxilio; turismo;
ambiente; social; seguridad; datos; KPI; mantenimiento; reversion.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 10 - CRONOGRAMA E INVERSION

Hitos mensuales, ruta critica, CAPEX por componente, fuentes, desembolsos, contingencia,
reposiciones y valor de reversion.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 11 — CAPACIDAD FINANCIERA

Estados financieros, auditor, liquidez, endeudamiento, patrimonio, litigios, deuda, cartas de
financiamiento, modelo y sensibilidad.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 12 - OFERTA ECONOMICA

Ingreso minimo anual ofertado Afios 1-3: USD [e]. Participacion GADMCA Afios 4-10: [e] %.
Participacion GADMCA Afos 11-20: [e] %. Declaracion de sostenibilidad y ausencia de reservas.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 13 — PLAN AMBIENTAL, SOCIAL Y LOCAL

Metas, indicadores, presupuesto, empleo/capacitacion local, proveedores, participacion, quejas,
geénero, interculturalidad, patrimonio y ambiente.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 14 — DATOS PERSONALES Y CIBERSEGURIDAD

Arquitectura, ubicacion, subencargados, controles, incidentes, continuidad, RPO/RTO, auditorias y
plan de salida.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 15 - GARANTIAS Y SEGUROS

Carta de entidad financiera/aseguradora confirmando disposicién a emitir instrumentos requeridos si
hay adjudicacion.
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NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

FORMULARIO 16 — ACEPTACION DEL PROYECTO DE CONTRATO

Aceptacion integra; lista limitada de aclaraciones interpretativas que no constituyan reservas, sujeta
a decision del GADMCA.

NOMBRE Y FIRMA ELECTRONICA DEL REPRESENTANTE

ANEXO A — ESTRUCTURA DE LA OFERTA ECONOMICA

ARIAB O OFERTA
Ingreso anual GADMCA Afios 1-3 USD 64.800,67 uUsD
Participacion GADMCA Aios 4-10 40,00 % %
Participacion GADMCA Anos 11-20 60,00 % %
Inversion total comprometida USD 500.000,00 UsD

ANEXO B — MATRIZ DE CUMPLIMIENTO TECNICO

REQUISITO CUMPLE REFERENCIA EN OFERTA OBSERVACION
Sistema digital e interoperabilidad [1 Seccion / pagina:
Recaudacion y conciliacion [1] Seccion / pagina:
Auxilio mecanico [] Seccion / pagina:
Guia cultural/turistica [1 Seccién / pagina:
Infraestructura y accesibilidad [1 Seccion / pagina:
Ambiente y social [1 Seccién / pagina:
Datos y ciberseguridad [1] Seccion / pagina:
KPI y mantenimiento [1 Seccion / pagina:
Reversion y transferencia [1 Seccién / pagina:
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SECCION X. LISTA DE VERIFICACION PREVIA A LA

CONVOCATORIA

[11. Acto normativo motivado del 6rgano competente que autoriza la delegacién y delimita
servicios, territorio, plazo y procedimiento.

[12. Certificacion de vigencia y publicacion de OM-007-2020 y OM-003-2025; correccion de fechas,
numeracion y referencias inconsistentes.

[13. Informe técnico definitivo con linea base, alcance, planos, terreno, demanda, tecnologia,
niveles de servicio y capacidad institucional.

[14. Informe financiero definitivo que armonice inversion, distribucion de ingresos, plazo,
reinversion, impuestos, sostenibilidad y tratamiento fiscal.

[15. Informe juridico actualizado a julio de 2026, incluido analisis de competencia municipal frente a
autoridad maritima y transporte fluvial.

[16. Pronunciamientos o convenios de coordinacion con Autoridad Maritima Nacional, Capitania y
autoridad sectorial, segun corresponda.

[17. Regularizacién ambiental y social inicial; identificacion de consulta/participacion y permisos de
ribera, construccion, agua y saneamiento.

[18. Titulos, disponibilidad y levantamiento de espacios municipales; inventario inicial y ausencia de
conflictos.

[19. Analisis de riesgos fiscales y confirmacién de que no existen garantias/pagos publicos no
autorizados; reporte al ente rector si corresponde.

[110. Validacién de que las tasas y servicios a cobrar estan definidos legalmente y que el
mecanismo de recaudo protege fondos publicos.

[111. Estudio de mercado y prueba de competencia: nimero de potenciales oferentes, capacidad,
barreras y razonabilidad de requisitos.

[112. Aprobacion de cronograma, Comision Técnica, formularios, canal de publicacién, seguridad
del expediente y firma electronica.

[113. Aprobacion de matriz de evaluacion objetiva; eliminacion de puntaje por domicilio amazénico
y sustitucién por compromisos de desarrollo local.

[114. Aprobaciéon de garantias, seguros, cuenta controlada/fideicomiso y proyecto contractual.

[115. Plan de transparencia, participacion ciudadana, proteccion de datos y gestién documental.

SECCION XI CRONOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION FECHA HORA
FECHA DE PUBLICACION 31/08/2026 | 15:00
FECHA LIMITE DE PREGUNTAS 01/09/2026 | 15:00
FECHA LIMITE DE RESPUESTAS 03/09/2026 | 15:00

FECHA LIMITE ENTREGA DE OFERTAS 07/09/2026 11:00

FECHA DE APERTURA DE OFERTAS 07/09/2026 12:00

L ————————
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Construimos Un Nuevo Aguarico

DESCRIPCION FECHA HORA
FECHA LIMITE DE CONVALIDACION 08/09/2026 | 15:00
FECHA LIMITE RESPUESTA 10/09/2026 | 15:00
CONVALIDACION
FECHA LIMITE DE CALIFICACION 11/09/2026 | 16:00
FECHA DE ADJUDICACION 14/09/2026 | 16:00

FUENTES DOCUMENTALES DEL EXPEDIENTE

e Términos de Referencia para el concurso publico de delegacion de los servicios de control fluvial, auxilio
mecanico y guia cultural/turistica del GADMCA.

* Informe de necesidad para la implementacion del Sistema Integrado de Control Fluvial del rio Napo —
sector Samona, 10 de mayo de 2026.

* Informe técnico-financiero de viabilidad econdémica del Sistema Integrado de Control Fluvial del rio Napo
— sector Samona, 2026.

e Ordenanzas municipales OM-007-2020 y OM-003-2025, e informes GADMCA-DPQOT-2026-02,
GADMCA-DF-2026-010-IF y GADMCA-PS-015-2026 citados en el expediente.

FUENTES OFICIALES DE VERIFICACION NORMATIVA

* Registro Oficial y Asamblea Nacional del Ecuador: Constitucion, COOTAD, COA, Cdédigo Organico del
Ambiente, Ley de Navegacion y demas leyes organicas.

* Servicio Nacional de Contratacion Publica: LOSNCP vigente desde 7 de octubre de 2025; Reglamento
General expedido en 2025 y reformado por Decreto Ejecutivo No. 356, publicado el 8 de abril de 2026.

* Ministerio de Economia y Finanzas: Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas, Reglamento
vigente 2026 y lineamientos de riesgos fiscales de gestion delegada.

* Autoridades maritima, transporte, ambiente, turismo, proteccién de datos, competencia, trabajo,
seguridad social y control, dentro de sus competencias.

FIN DEL DOCUMENTO
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